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Stefnumétun ASI i malefnum lifeyrissjodanna

A arsfundi ASI i oktéber 2009 var sampykkt alyktun um heildarendurskodun & stefnu ASI i
malefnum lifeyrissjédanna. Su vinna skyldi fara fram med vidtaekri og almennri umraedu medal
adildarsamtaka sambandsins med pad ad markmidi ad endurskoda stefnu ASI i lifeyrismalum og
skilgreina helstu samningsmarkmid i vioreedum vid SA.

Til pess ad hefja pessa vinnu var haldinn tveggja daga stefnumétunarfundur & Selfossi dagana
18.-19. febrtar 2010 par sem fulltrdum fra 6llum adildarfélégum ASIi var bodin patttaka. Til
fundarins maettu riflega 70 fulltrdar fra fjolda adildarfélaga sem skilgreindu framtidaraherslur
hreyfingarinnar i malefnum lifeyrissjodanna. Malefnid var reett Ut fra fjorum megin
viofangsefnum p.e.; Hugmyndafraedi kerfisins, lifeyrisréttindin, stjornkerfi lifeyrissjodanna og
eignir lifeyrissjédanna.

[ stefnumaétunarvinnunni kom fram skyr vilji til pess ad lifeyrissjédakerfid grundvalladist afram &
skylduadild, samtryggingu, sjédaséfnun og sjalfbaerni kynslédanna. Ahersla var 16gd & ad
kerfid byggdi afram a kjarasamningiadila vinnumarkadarins sem fari sameiginlega med gaeslu
og abyrgd a rekstri sjodanna. bratt fyrir pessa aherslu @ ekki adad hroéfla vid meginstodum og
hugmyndafraedi kerfisins og byggja afram a fulltrdalydraedi i stjérnum sjédanna. Kom fram i
stefnumatuninni rik krafa um aukid gagnsaei i stjornkerfi og allri upplysingagjof sjodanna sem
gefur sjodfélogum betri yfirsyn og moguleika til adhalds med starfseminni hverju sinni. Einnig er
naudsynlegt ad tryggja adkynjahlutfall stjorna endurspegli betur sjodfélagahdpinn.

Mikil ahersla var 16gd a ad lifeyrissjodirnir setji sér reglur um sidferdi og samfélagslega abyrgo
baedi hvad vardar fjarfestingar sinar og innri starfsemi. betta er brynt svo auka megi tiltrd og
tryggja ad atburdir likt og peir sem attu sér stad i samfélagi okkar 3 lidnum arum endurtaki sig
ekki. [ 1jési peirra afalla sem sjédirnir urdu fyrir i kjdlfar efnahagshrunsins er einnig brynt ad
sjédirnir setji sér stefnu um pad med hvada heetti peir hyggist fylgja fjarfestingum sinum eftir
og somuleidis verdi ahaettudreifing aukin.

Fulltraar i stefnumétunarvinnunni settu fram skyra krofu um ad lifeyrisréttindi & almennum
vinnumarkadi verdi jofnud a vid réttindi opinberra starfsmanna sem hafa, 6had avoxtun
sj6danna a@ hverjum tima, launagreidendadbyrgd a lifeyrisréttindum sinum. bessi krafa verdur
enn meira adkallandi nu pegarsjodir launafdlks @ almennum markadi purfa ad skerda réttindi



lifeyrispega sinna til pess ad rétta stodu sina 4 sama tima og réttindi opinberra starfsmanna eru
tryggd med skattfé og standa 6hoggud.

Pung ahersla var i umraedunum a naudsyn pess ad skyra verkaskiptingu milli almannatrygginga
og lifeyrissjé0anna betur og tryggja ad launafélk hafi raunverulega bzettan hag af pvi 4 efri
arum ad greida idgjold til samtryggingarsjdda a starfsaevinni. Sveigjanleiki i starfslokum er einnig
mikilveegur og til ad auka hann skuli stefna ad pvi gera séreignarsparnad ad skyldusparnadi
fyrir allt launafdlk. Pa er einnig horft til pess ad auka purfi verulega dherslu a endurhafingu
beirra sem missa starfsorku til pess ad tryggja eins og kostur er aframhaldandi patttoku a
vinnumarkadi.

Hér ad nedan er ad finna drog ad nyrri stefnu ASI { lifeyrismalum sem unnin er i samraemi vid
bau ahersluatridi sem fram komu i stefnumaétunarvinnu adildarfélaganna og dnnuratridi sem
brynt er ad gera breytingar 4 vardandi malaflokkinn.



Drog ad stefnu ASI i lifeyrismalum

Lifeyriskerfid

e Skylduadild / Samtrygging / Sj6dsofnun / Sjalfbzerni kynsl6da

e Kjarasamningsbundid kerfi a forraedi adila vinnumarkadarins

o Skylduadild & stéttarfélagsgrunni

o Heildarsamtok adila vinnumarkadarins séu vérsluadilar lifeyriskerfisins (ASi og
SA). bau fjalli um malefni sjédanna ut fra heildarhagsmunum en zedsta forysta
beirra taki ekki szeti i stjornum einstakra sj6da

o Arsfundur lifeyrissjéda almenna vinnumarkadarins. Adal- og varamenn i stjérnum
lifeyrissjéda & samningssvidi ASI / SA hittist 4 sameiginlegum arsfundi fyrir lok
mars ar hvert til ad fara yfir st6du kerfisins og reeda naudsynlegar urbaetur

e Skyrari verkaskipting milli TR og lifeyrissjodanna
o Ellilifeyrir. Tryggja parf ad sjéofélagar hafi hag af pvi ad greida i lifeyrissjod. betta
verdur best gert med pvi ad hakka fritekjumaork i almannatryggingakerfinu.
= Stjérnvold og adila vinnumarkadarins geri med sér samkomulag nu pegar,
med timasettri datlun, um ad pegar pjédarhagur vaenkast verdi pad
forgangsmal ad hakka fritekjumark vegna lifeyrissjédstekna i 65-70 p.kr.
a manudi ad navirdi
o Horfid verdi fra tekjutenginum milli heilbrigdiskerfisins og lifeyristekna i
gjaldtoku & dvalar — og hjukrunarheimilum fyrir aldrada
o Ororka: Kannadur verdi grundvoéllur pess ad TR greidi grunnlifeyri og
lifeyrissjodirnir tekjutengdan lifeyri
= Beetur fyrir endurhafingu: Forsenda 6rorkubdta verdi endurhaefing
= Tryggja 6fluga starfsendurhaefingu med skilgreindum réttindum
einstaklinga
= Kannadur verdi grundvollur pess ad tekjuvidmid i 6rorku verdi eingdngu
gagnvart atvinnutekjum ekki tekjum fra TR

e Séreignasparnadur gerdur ad skyldusparnadi
o Med pvi ma jafna moéguleika launafdlks til ad flyta starfslokum



e Alpingi setji 16g um jéfnun lifeyrisréttinda

o Afnema parf framvirka tengingu lifeyris vid laun eftirmanns i eldra kerfi ( B-deild
LSR)
Afnema parf sjalfvirka launagreidendadbyrgd
Tryggja jafnreedi sjédanna til ad takast a vid afoll
Lifeyrisréttindin

e Samramdan réttindagrunn fyrir alla sj6dina

o Ellilifeyrir

(@]

Mota parf stefnu a breidum grundvelli um pad hversu hatt hlutfall fyrri launa
samtryggingasjodir eiga ad tryggja sjédfélogum sinum i ellilifeyrir.
= Leitast skal vid ad na sameiginlegri nidurstodu vardandi petta i nefnd sem
nu starfar a vegum fjdrmadlaradherra um malefni lifeyrissjédanna og i eiga
seeti fulltrdar almenna- og opinbera vinnumarkadarins dsamt
stjérnvoldum
Aldurstengt réttindakerfi sem tryggir sjalfbaerni kynslédanna
Eftirlaunaaldurinn — hver a hann ad vera?
= Aukinn sveigjanleiki
=  Moguleiki a ad hefja aftur greidslur inn i kerfid eftir ad taka lifeyris hefst
Standa vord um loford um aframhaldandi rétt i stigadeildum vid yfirfeerslu milli
starfstengdra lifeyrissjoda

e Ororkulifeyrir

o

o

Ahersla & endurhaefingu verdi aukin

Stefna ad pvi ad afallalifeyrir/ endurhaefingarlifeyrir i 3-5 ar eftir afall verdi
meginregla

Kostnadarskipting milli atvinnurekenda / sjukrasjéda / TR / lifeyrissj6da
Ororkulifeyrir midi afram vid framreikning réttinda en ahersla 4 endurhaefingu &
fyrstu arum ororku verdi aukin til muna

Hugad sé ad pvi i tryggingarfreedilegu mati ad greidslur lifeyrissjédanna til
starfsendurhaefingarsjéds munu draga ur 6rorkubyrdi sjédanna til lengri tima.
bzer eiga pvi ekki ad veikja tryggingafraedilega stodu og leida til skerdingar a
réttindum



e Makalifeyrir
o Byggja afram & fjolskyldutryggingu
o Reglur um skiptingu lifeyrisréttinda milli hjéna verdi endurskodadar med pad ad
markmidi ad sameign hjona verdi meginreglan i kynlausu kerfi

e Upplysingar og kynning
o Auka frumkvaedi sjodanna i upplysingagjof um réttindi og ahrif af flutningi milli
starfa (sjéda) 4 réttindi sjoofélaga
o Stéttarfélog hafi staerra hlutverk vid ad upplysa félagsmenn um réttindi i
lifeyriskerfinu

Stiérnkerfio

e Jafnraedi adila vinnumarkadarins i stjiornum lifeyrissjédanna — lifeyrismal eru hluti

umsaminna kjara
e Settar séu gagnseerri reglur um kjor fulltriarads og stjérna

e Reglur um kjor fulltrdarads og hlutverk pess
o Kjor fulltrdarads:
= Fulltrdar séu sjodfélagar eda greidendur i sjédinn. Frambod til
fulltriarads sé auglyst hja stéttarfélagi og kjor fari fram skv. reglugerd ASI
= Kynjahlutfall i stjérnum sjédanna endurspegli kynjasamsetningu
sj6dfélagahodpsins
o Hlutverk fulltrdarads:
= Kosning stjornar lifeyrissjods
= Afgreidsla sampykkta
= Eftirlit og adhald med stjérn sjédsins
=  Fulltrdarad komi saman a.m.k. 2-3 3 ari
e Haustfundir: Stada og undirbuningur ad breytingum 3
sampykktum
e Vorfundir: Haldnir i addraganda arsfunda lifeyrissjédanna.Kynntar
breytingar & sampykktum og stjornarkjor
o Fraedsla fulltrdarads:
= Tryggja almenna pekkingu fulltria a malefnum sjédanna
= pekking a forsendum tryggingafraedilegs mats
= pekking a valkostum i dvoxtun



e Reglur um kjor stjorna og hlutverk peirra
o Stjérnarkjor:
=  Fulltrdardd kjosi alla fulltrda i stjorn lifeyrissjéds a vorfundi sinum
e Fulltrdar stéttarfélaga kjosi stjornarmenn launafélks og fulltriar
atvinnurekenda kjési stjéornarmenn atvinnurekenda
e Ef fyrir liggur samkomulag milli einstakra starfsgreina um skiptingu
stjérnarseeta sé pad tilgreint i sampykktum sjédsins
= Stjéornarmenn eru fulltrdar hagsmuna
= Settar séu stifar haefisreglur fyrir stjiornarmenn
= Faglegt haefi stjéornarmanna sé tryggt
o Hlutverk stjorna:
= Stefnumodtun
= Eftirlit m. rekstri
= Adhald med fjarfestingum
= Leggur tillogur fyrir fulltrdardd um motun réttinda

e Arsfundir

o Atkvadi fulltrdarddsmanna a arsfundi verdi ekki framseljanlegt
- Einn madur- eitt atvaedi -

o Vid breytingu @ sampykktum er heimilt ad dska eftir skiptri atkveedagreidslu,
bannig ad fulltrdar samtaka atvinnurekenda og launafélks greidi atkvaedi hvor i
sinu lagi og parf pa tilskilinn meirihluta atkvaeda i hvorum hépi fyrir sig svo ad
sampykkt sé l6gmaet

Fjarfestingarstefna

o Sioferdi og samfélagsleg abyrgo.
o Sjodirnir taki upp / setji sér
= Reglur Sameinudu pjédanna um abyrgar fjarfestingar (Global compact)
= Vegvisi OECD fyrir fjolpjodleg fyrirtaeki (Guidelines for Multinational
Enterprises)
=  Samskipta og sidareglur fyrir starfsmenn og stjérnarmenn p.m.t. reglur
um gjafir og risnu
o Sidanefnd lifeyrissjd6anna komid 3 fot a vettvangi Landssamtaka lifeyrissjéda

o Lifeyrissjodirnir séu abyrgir hluthafar sem fylgja fjarfestingum sinum eftir
o Sjédirnir setji sér hluthafastefnu um hvernig peir hyggjast beita sér sem fjarfestar
og fylgja eignum sinum eftir



o Sjédirnir skipi fulltrda sina i stjornir hlutafélaga sem peir eiga hlut i sé pess kostur
og skodi i peim efnum moguleika 8 ad beita sér sameiginlega med 6drum sjodum
o Stjérnarmenn og starfsmenn lifeyrissjéds skulu ekki sitji i stjornum hlutafélaga i
umbodi hans
e Aukin ahaettudreifing
Hlutdeild erlendra eigna sé a.m.k. 1/3 — 1/2 af eignasafni

o Hlutabréf verdi ad hamarki 50% af eignasafni
o 5% af eignum sé fjarfest i nyskdpun og frumkvodlastarfsemi
o Hdamarks eignarhlutur hja einum adila sé 2,5% af eignarsafni

¢ Kynning og upplysingagjof
o Kynning til sjodfélaga a fjarfestingarstefnu, valkostum og eignasafni, verdi efld



